Criterios de entrada

Habilidad: Evaluar accesibilidad, urgencia, competencia y ajuste estratégico para validar la eleccion del
Beachhead.

¢,Por gué importa esta habilidad?

El scorecard del Beachhead es solo tan bueno como sus criterios. Evaluar con criterios vagos produce una falsa
seguridad. Los criterios de entrada correctos fuerzan al equipo a ser honesto sobre si pueden ganar en ese
segmento.

Qué se ve como un buen resultado

El equipo ha definido y aplicado al menos cuatro criterios de entrada solidos, con evidencia que respalda la
puntuacién de cada uno para el segmento Beachhead seleccionado.

Errores comunes

e Usar criterios tan generales que todos los segmentos punttan igual.

e No buscar evidencia real para respaldar las puntuaciones.

e Ignorar el criterio de competencia porque "somos mejores”.

e No considerar si el equipo tiene la capacidad real para ganar en ese segmento.

Preguntas que el startup debe
responder

e ¢/ Tenemos acceso real a decisores en este segmento?

e ¢ Qué tan urgente es el problema en este segmento vs. los demas?
e ¢ Cuantos competidores o alternativas existen y qué tan fuertes son?
e ¢ Es coherente este segmento con las fortalezas y red del equipo?

Artifact requerido



? Matriz de priorizacion de segmentos

Propdsito: Aplicar criterios de entrada a cada segmento candidato para validar la seleccion del
Beachhead.

Card vinculada: Criterios de entrada

Instrucciones de desarrollo

1. Define los criterios de entrada con descripcion especifica de qué significa 1, 3y 5 en cada
criterio.

2. Aplica los criterios al Beachhead y a los dos segmentos siguientes.

3. Identifica el criterio donde el Beachhead tiene la ventaja mas clara.

4. Identifica el criterio donde el Beachhead tiene la mayor debilidad y define cémo mitigarla.

Estado esperado: Matriz con criterios definidos, puntuaciones aplicadas y analisis de fortaleza/debilidad
del Beachhead.

Criterios de revision del Artifact

Al menos cuatro criterios de entrada definidos con escalas especificas.
Los tres segmentos top estan evaluados.

El analisis identifica fortaleza y debilidad del Beachhead.

Las puntuaciones tienen evidencia o justificaciéon escrita.

Estado: ? Noiniciado | ? En progreso | ? Completo | ? Revisado | ? Cumple estdndar | ? Fuerte/Sobresaliente

Criterios de completitud

e La matriz de priorizacion esta completa para los tres segmentos candidatos.
e Los criterios tienen definiciones de escala especificas.
e El Beachhead seleccionado tiene fortaleza y debilidad identificadas.

Rubrica de revision

Nivel ‘ Descripcion
No iniciado No hay criterios de entrada definidos.

En progreso Los criterios existen pero son vagos.



Completo
Revisado
Cumple estandar

Fuerte/Sobresaliente

La matriz compara tres segmentos con cuatro criterios.
Las puntuaciones tienen justificacion escrita.
Los criterios estan respaldados por evidencia de discovery.

Los criterios se actualizan con el aprendizaje del mercado y refleja
la realidad del segmento.

Cards relacionadas / siguiente paso

e Seleccién del mercado Beachhead
¢ Justificacion del Beachhead
e Generacién de segmentos
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